
1	 Номер государственной регистрации 1-01-60525-Р от 4 марта 2004 г.
2	 По состоянию на 31 декабря 2025 г. собственные акции, выкупленные у акционеров, в количестве 3 817 249 штук переданы в качестве 

инструмента по операциям РЕПО (ценные бумаги, проданные по сделкам с обратным выкупом).
3	 Капитализация в рублях рассчитывается по следующей формуле: количество размещенных акций × цена акции на конец 2025 г.
4	 Распределение акций представлено в соответствии со списком лиц, зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «Магнит» 

по состоянию на 31 декабря 2025 г.

Взаимодействие  
с акционерами и инвесторами

Уставный и акционерный капитал

По состоянию на 31 декабря 2025 г. уставный 
капитал ПАО «Магнит» составлял 1 019 113,55 руб. 
и состоял из 101 911 355 обыкновенных именных 
бездокументарных акций1 номинальной стоимостью 
0,01 руб. (далее – акции).

ПАО «Магнит» имело право разместить 
дополнительно обыкновенные именные акции 
в количестве 98 938 645 шт. номинальной стоимостью 
0,01 руб. (объявленные акции).

В распоряжении ПАО «Магнит» на 31 декабря 
2025 г. собственные акции отсутствуют. 
На 31 декабря 2025 г. ООО «Магнит Альянс» 
(дочернее общество, опосредованно находящееся 
в полной собственности Компании) владело 
30 245 828,8 акций ПАО «Магнит», что составляет 
29,7% от общего количества акций ПАО «Магнит», 

которые были приобретены в июне – декабре 2023 г. 
в рамках инициированных тендерных предложений 
акционерам Компании, а также двусторонней 
сделки в октябре 2023 г. На 31 декабря 2025 г. 
АО «Тандер», принадлежащее Компании, владело 
1 000 акций ПАО «Магнит», что составляет 0,001% 
от общего количества акций ПАО «Магнит». 
По состоянию на 31 декабря 2025 г. других 
контролируемых Компанией организаций, которым 
принадлежали бы акции ПАО «Магнит», не было.2

В реестре акционеров на 31 декабря 2025 г. было 
зарегистрировано 101 лицо, в том числе физических 
лиц – 94, юридических лиц – 6. Компания имеет 
листинг обыкновенных акций на Московской 
бирже. На конец 2025 г. рыночная капитализация 
ПАО «Магнит» на Московской бирже составляла 
306,9 млрд руб.3

Структура акционерного капитала на конец 2025 г.4
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Планы на 2026 год

•	 Создать Комитет по Комплаенсу 
с непосредственным участием 
топ-руководства Компании 
для рассмотрения вопросов, 
связанных с системой управления 
вопросами деловой этики, 
комплаенса и противодействия 
коррупции на уровне Группы

•	 Расширить методологию оценки 
комплаенс-рисков с вовлечением 
руководителей и тестированием 
операций с высоким уровнем 
комплаенс-риска

•	 Автоматизировать ключевые 
процессы комплаенса

Контакты горячей линии

•	 Бесплатная
•	 Круглосуточная
•	 Конфиденциальная

«Магнит»

Бесплатный номер  
8 (800) 600-04-77

Электронная почта  
ethics@magnit.ru

Форма для сообщений  
на Горячую линию  
Комплаенс  на сайте

«ДИКСИ»

В «ДИКСИ» также 
функционирует Горячая линия 
для приема обращений. 
Специалисты «Магнита» 
поддерживают регулярное 
взаимодействие с комплаенс-
подразделением «ДИКСИ» 
для обмена оперативной 
информацией и опытом 
работы антикоррупционной 
Горячей линии; между 
системами действует 
регламент оперативного 
взаимного перенаправления 
целевых обращений. 
В 2025 г. 13 732 обращения 
поступили на Горячую линию 
«ДИКСИ», из них 1 359 были 
целевыми.

Бесплатный номер  
8 (800) 234-23-52

Электронная почта  
compliance@dixy.ru

Форма для обратной связи  
 на сайте

Помимо общедоступной 
антикоррупционной линии, 
в Компании есть внутренние 
каналы коммуникации 
для сбора обратной связи, 
по которым в том числе можно 
обратиться по вопросам 
комплаенс.

Горячая линия Комплаенс

Горячая линия Комплаенс 
предназначена для обращений, 
касающихся потенциальных 
нарушений применяемого 
законодательства, внутренних 
нормативных актов и Кодекса 
деловой этики Компании. 
Примерами тем обращений 
на Горячую линию могут быть:
•	 нарушение стандартов деловой 

этики;
•	 инциденты коррупции (взятки, 

коммерческий подкуп и др.);
•	 кража имущества, активов 

и денежных средств Компании;
•	 конфликт интересов;
•	 злоупотребление служебным 

положением;
•	 превышение должностных 

полномочий;
•	 предвзятое отношение;
•	 харассмент и буллинг;
•	 нанесение ущерба Компании;
•	 потенциальная возможность 

перечисленных нарушений.

Также заявитель вправе оставить 
обращение по любой другой теме, 
связанной с комплаенс и деловой 
этикой, – оно будет рассмотрено 
специалистами Горячей линии.

Департамент комплаенс 
и антимонопольной практики 
рассматривает все поступающие 

обращения на Горячую линию 
и в зависимости от характера 
сообщения направляет 
его для дальнейшей обработки 
в ответственный департамент. 
Затем по указанным фактам 
проводится внутреннее 
служебное расследование 
ответственным подразделением. 
Результаты расследования 
документируются, и по итогам 
осуществляется обратная связь 
с заявителем.

В 2025 г. на Горячую линию 
Комплаенс поступило 
12 640 обращений, из которых 
1 044 были целевыми, 
то есть содержали информацию 
о потенциальных нарушениях 
в области деловой этики.

В отчетном году мы провели 
работу по оптимизации 
процесса первичной фильтрации 
нерелевантных сообщений, 
поступающих на Горячую 
линию: значительная часть 
из них представляет собой 
спам и иную нерелевантную 
информацию. Внедрение нового 
подхода позволило значительно 
снизить операционную нагрузку 
на сотрудников, занимающихся 
обработкой обращений.

•	 Обновить и внедрить 
внутренние нормативные 
документы

•	 Обновить комплаенс-тренинги 
с внедрением элементов 
геймификации, включая 
специализированный курс 
для сотрудников розницы

•	 Внедрить обязательное 
повторное обучение 
по комплаенсу

•	 Усилить роль руководителей 
в формировании комплаенс-
культуры («тон сверху» и «тон 
посередине»)

Годовой отчет ПАО «Магнит» 
за 2025 год

166 167

О Компании
Стратегический отчет

Устойчивое развитие

Приложения
Корпоративное управление

Обзор деятельности

https://www.magnit.com/ru/anti-corruption/
https://dixy.ru/group/company/hotline/


2006 г.
24 апреля 

Завершилась процедура первичного публичного 
размещения акций ПАО «Магнит» в Российской 
торговой системе (РТС) и на Московской 
межбанковской валютной бирже (ММВБ).

2008 г.
13 февраля 

ПАО «Магнит» объявило о проведении 
вторичного размещения акций, в рамках которого 
были предложены акции дополнительного 
выпуска в количестве 11 300 000 шт. (включая 
акции, предложенные по преимущественному 
праву приобретения существующим акционерам 
ПАО «Магнит»), а также ранее размещенные 
акции, принадлежащие продающему акционеру.

22 апреля

Начались условные торги глобальными 
депозитарными расписками (ГДР), 
удостоверяющими права в отношении акций 
ПАО «Магнит», на Лондонской фондовой 
бирже. Позже ГДР ПАО «Магнит» были 
включены в официальный список Управления 
Великобритании по листингу.

2009 г.
2 сентября 

ПАО «Магнит» объявило об очередном 
размещении ценных бумаг по открытой подписке 
в количестве 11 154 918 обыкновенных акций. 
Цена размещения составила 65 долл. США 
за обыкновенную акцию и 13 долл. США за ГДР.

2011 г.
6 октября 

Совет директоров ПАО «Магнит» принял 
решение об увеличении уставного капитала 
путем дополнительного выпуска акций 
в количестве 10 813 516 шт. Размещение 
осуществлялось путем открытой подписки и было 
завершено 15 декабря 2011 г.

Капитализация на конец 
периода, млрд руб.

452,2

370,1

320,6

306,9

I квартал

II квартал

III квартал

IV квартал

История изменения уставного 
и акционерного капитала

Обращение акций на Московской бирже

Акции Компании обращаются на Московской бирже с 24 апреля 2006 г. 
(тикер MGNT) и входят в третий уровень списка ценных бумаг, допущенных 
к организованным торгам.

I квартал II квартал III квартал IV квартал

Минимум/максимум На конец периода

4 322,0

3 539,0

3 065,0
2 781,5

5 470,0

4 814,5

3 869,0

3 249,0

4 437,0

3 632,0

3 145,5

3 011,0

Цена акций, руб.

Объем торгов, млн руб.

3 054 2 012 1 347 1 1032 622 1 400 1 066 784

I квартал II квартал III квартал IV квартал

189 371

124 741

88 906

71 670

За период Среднедневной Среднедневной медианный

На 31 декабря 2025 г. акции Компании входили в восемь индексов 
Московской биржи:
•	 Индекс широкого рынка;
•	 Индекс потребительского сектора;
•	 Индекс РТС потребительского сектора;
•	 Индекс РТС широкого рынка;
•	 Индекс МосБиржи – РСПП Ответственность и открытость;
•	 Индекс МосБиржи – РСПП Вектор устойчивого развития;
•	 Индекс МосБиржи климатической устойчивости нефинансовых компаний;
•	 Индекс МосБиржи – РСПП MRSV RU Co.

2017 г.
15 ноября 

Совет директоров ПАО «Магнит» принял 
решение об увеличении уставного капитала 
путем дополнительного выпуска акций 
в количестве 7 350 000 шт. Размещение 
осуществлялось путем открытой подписки 
и было завершено 15 января 2018 г.

2018 г.
21 августа 

Совет директоров ПАО «Магнит» утвердил 
общую сумму средств, направляемых на выкуп 
акций (с учетом изменений, принятых Советом 
директоров 4 октября 2018 г.):
•	 до 16,5 млрд руб. – на реализацию 

долгосрочной программы вознаграждения;
•	 до 5,7 млрд руб. – для оплаты по сделке, 

связанной с приобретением АО «СИА Групп». 
Реализация программы осуществлялась 
с 5 сентября 2018 г. по 1 марта 2019 г.

2022 г.
30 августа 

Управление по финансовому регулированию 
и надзору Великобритании отменило листинг 
ГДР в официальном списке, и Лондонская 
фондовая биржа отменила допуск ГДР 
к торгам на основном рынке.

2023 г.
Июнь – декабрь 

ООО «Магнит Альянс», дочернее общество, 
опосредованно находящееся в полной 
собственности ПАО «Магнит», по итогам двух 
тендерных предложений, объявленных 16 июня 
и 10 октября 2023 г., а также двусторонней 
сделки в октябре 2023 г. приобрело 
30 245 828,81 акции ПАО «Магнит», 
что составляет около 29,7% от всех 
выпущенных и находящихся в обращении 
акций Компании.
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29 апреля – 
Публикация 
результатов 
за 2024 г.

22 мая – Объявление 
о результатах заседания 
Совета директоров, созыве 
годового заседания Общего 
собрания акционеров.

27 июня – 
Результаты 
годового 
заседания 
Общего собрания 
акционеров.

3 июня – АКРА 
подтвердило 
кредитный рейтинг 
ПАО «Магнит» 
на максимальном 
уровне AAА(RU), 
прогноз 
Стабильный.

29 августа – 
Публикация 
результатов за 1-е 
полугодие 2025 г.

12 ноября – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» 
серии БО-005Р-04 на уровне 
ААА(RU), прогноз по рейтингу 
Стабильный.

Котировки обыкновенных акций ПАО «Магнит»  
на Московской бирже в 2025 г.

5 марта – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» 
серии БО-005Р-03 на уровне 
ААА(RU), прогноз по рейтингу 
Стабильный.

27 августа – АКРА 
присвоило кредитный 
рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» 
серии БО-004Р-09 
на уровне ААА(RU), прогноз 
по рейтингу Стабильный.

3 декабря – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» серии 
БО-005Р-05 на уровне ААА(RU), 
прогноз по рейтингу Стабильный.

24 июля – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» серии 
БО-004Р-08 на уровне ААА(RU), 
прогноз по рейтингу Стабильный.

24 января – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» 
серии БО-005Р-01 на уровне 
ААА(RU), прогноз по рейтингу 
Стабильный.

18 февраля – АКРА присвоило 
кредитный рейтинг Биржевым 
облигациям ПАО «Магнит» серии 
БО-005Р-02 на уровне ААА(RU), 
прогноз по рейтингу Стабильный.

16 декабря – рейтинговое агентство 
«Эксперт РА» подтвердило 
рейтинг кредитоспособности 
нефинансовой компании 
ПАО «Магнит» на максимальном 
уровне ruAAА с указанием прогноза 
«развивающийся».
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1	 Общее количество купонов – 20, ставка определена на 12.
2	 Общее количество купонов – 60, ставка определена на 15.

Параметры облигационных займов, находившихся в обращении на 31 декабря 2025 г.

Серия БО-004Р-03 БО-004Р-05 БО-004Р-06 БО-004Р-07 БО-004Р-08 БО-004Р-09 БО-005Р-01 БО-005Р-02 БО-005Р-03 БО-005Р-04 БО-005Р-05

Регистрационный 
номер выпуска и дата 
его присвоения

4B02-02- 
60525-P-004P 
от 20.12.2022

4B02-05- 
60525-P-004P 
от 17.05.2024

4B02-06- 
60525-P-004P 
от 15.07.2024

4B02-07- 
60525-P-004P 
от 06.12.2024

4B02-08- 
60525-P-004P 
от 17.07.2025

4B02-09- 
60525-P-004P 
от 22.08.2025

4B02-01- 
60525-P-005P 
от 12.12.2024

4B02-02- 
60525-P-005P 
от 04.02.2025

4B02-03- 
60525-P-005P 
от 25.02.2025

4B02-04- 
60525-P-005P 
от 05.11.2025

4B02-05- 
60525-P-005P 
от 25.11.2025

Объем эмиссии, руб. 30 000 000 000 12 500 000 000 25 000 000 000 6 000 000 000 75 000 000 000 13 900 000 000 36 000 000 000 46 500 000 000 84 800 000 000 20 000 000 000 26 650 000 000

Количество  
ценных бумаг, шт. 30 000 000 12 500 000 25 000 000 6 000 000 75 000 000 13 900 000 36 000 000 46 500 000 84 800 000 20 000 000 26 650 000

Номинальная 
стоимость каждой 
ценной бумаги, руб.

1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Цена размещения 100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

100% от номинальной 
стоимости

Дата размещения 09.02.2023 09.12.2024 22.07.2024 12.12.2024 24.07.2025 27.08.2025 24.01.2025 18.02.2025 05.03.2025 12.11.2025 03.12.2025

Способ размещения Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка Открытая подписка

Дата погашения 1820-й день с даты 
размещения

1800-й день с даты 
размещения

720-й день с даты 
размещения

450-й день с даты 
размещения

780-й день с даты 
размещения

720-й день с даты 
размещения

450-й день с даты 
размещения

570-й день с даты 
размещения

540-й день с даты 
размещения

720-й день с даты 
размещения

780-й день с даты 
размещения

Количество купонов 20 60 24 15 26 24 15 19 18 24 26

ISIN-код RU000A105TP1 RU000A10A9Z1 RU000A1090K0 RU000A10AAT8 RU000A10C618 RU000A10CL07 RU000A10ANZ8 RU000A10AXH5 RU000A10B0A2 RU000A10DDU4 RU000A10DPM5

Ставка купона, % 9,201 232 Плавающая 23 14,95 13,30 21,50 21,50 Плавающая Плавающая Плавающая

Облигации

Компания применяет гибкий подход в области 
долгового финансирования, который направлен 
на минимизацию стоимости долга и использование 
рыночных возможностей. Облигационные займы, 
привлекаемые в основном путем выпуска биржевых 
облигаций, являются одной из форм долгового 
финансирования бизнеса.

В 2025 г. в обращении находилось 12 выпусков 
биржевых облигаций ПАО «Магнит» (БО-004Р-01, 
БО-004Р-03, БО-004Р-05, БО-004Р-06, 
БО-004Р-07, БО-005Р-01, БО-005Р-02, 
БО-005Р-03, БО-004Р-08, БО-004Р-09, 
БО-005Р-04, БО-005Р-05) общим номинальным 
объемом 396,35 млрд руб. Объем в обращении 
на конец отчетного года составил 376,35 млрд руб. 
В течение 2025 г. были погашены облигации выпуска 
БО-004Р-01 (дата погашения – 2 декабря 2025 г.).

Среди облигаций, находившихся в обращении в отчетном году, в 2025 г. Компания разместила:
•	 биржевые облигации серии БО-005Р-05 в количестве 26,65 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-005Р-04 в количестве 20 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-004Р-09 в количестве 13,9 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-004Р-08 в количестве 75 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-005Р-03 в количестве 84,8 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-005Р-02 в количестве 46,5 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая;
•	 биржевые облигации серии БО-005Р-01 в количестве 36 млн шт. номинальной стоимостью 1 тыс. руб. каждая.
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1	 Дата присвоения/подтверждения 
рейтинга.

2	 Положение о дивидендной 
политике ПАО «Магнит» в новой 
редакции от 27 мая 2016 г. 
опубликовано на сайте Компании: 

 https://www.magnit.com/ru/
shareholders-and-investors/dividends/.

Кредитные рейтинги

В июне 2025 г. АКРА подтвердило кредитный рейтинг 
ПАО «Магнит» на максимальном уровне AAА(RU), 
прогноз Стабильный, и его облигаций – до ААА(RU).

В декабре 2025 г. рейтинговое агентство «Эксперт РА» 
подтвердило рейтинг кредитоспособности нефинансовой 
компании ПАО «Магнит» на максимальном уровне 
«ruAAА» с указанием прогноза «развивающийся».

Рейтинговое  
агентство

Объект  
рейтингования Рейтинг Прогноз Дата рейтингового действия1

ПАО «Магнит» ААА(RU) Стабильный 3 июня 2025 г.

Облигации БО-:
•	 БО-004Р-03
•	 БО-004Р-06
•	 БО-004Р-05
•	 БО-004Р-07
•	 БО-004Р-08
•	 БО-004Р-09
•	 БО-005Р-01
•	 БО-005Р-02
•	 БО-005Р-03
•	 БО-005Р-04
•	 БО-005Р-05

ААА(RU)

•	 3 июня 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 24 июля 2025 г.
•	 27 августа 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 3 июня 2025 г.
•	 12 ноября 2025 г.
•	 3 декабря 2025 г.

ruAAA Развивающийся 16 декабря 2025 г.

Дивиденды

Дивидендная политика 
ПАО «Магнит» ориентирована 
на повышение доходности 
акционеров, обеспечение 
устойчивого роста 
капитализации Компании 
и оптимизацию баланса между 
нераспределенной прибылью 
и выплатами акционерам2.

Основные принципы дивидендной политики ПАО «Магнит»

Объявленные и выплаченные дивиденды за 2008–2024 гг.

Дивидендная доходность ПАО «Магнит» за 2008–2023 гг.
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26 июня 2025 г. на годовом заседании Общего собрания акционеров ПАО «Магнит» было принято решение: 
дивиденды на обыкновенные именные акции ПАО «Магнит» по результатам 2024 отчетного года не выплачивать.2024

Общая сумма объявленных 
дивидендов, млрд руб.

Общая сумма выплаченных 
дивидендов, млрд руб.

Дивиденды 
на акцию, руб.

Справедливость

Обеспечение равных прав 
акционеров на получение 
информации о принимаемых 
решениях о выплате, размере 
и порядке выплаты дивидендов

Последовательность

Строгое исполнение процедур 
и принципов дивидендной политики

Развитие

Постоянное совершенствование 
дивидендной политики 
в зависимости от изменения 
стратегических целей Компании

Обоснованность

Решение о выплате и размере 
дивидендов может быть принято только 
в случае достижения Компанией 
положительного финансового 
результата с учетом планов развития 
и ее инвестиционных программ

Своевременность

Установление временных границ 
при осуществлении дивидендных выплат

Устойчивость

Стремление Компании к обеспечению 
стабильного уровня дивидендных 
выплат

Прозрачность

Определение и раскрытие информации 
об обязанностях и ответственности 
сторон, участвующих в реализации 
дивидендной политики, в том числе 
порядка и условий принятия решения 
о выплате и размере дивидендов
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Взаимодействие с акционерами 
и инвесторами

Компания поддерживает диалог с инвестиционным 
сообществом и уделяет равное внимание всем 
категориям инвесторов.

Мы используем различные форматы 
взаимодействия

•	 Пресс-релизы об операционных и финансовых 
результатах

•	 Очные и заочные встречи
•	 Экскурсии на объекты
•	 Участие в инвестиционных конференциях и других 

мероприятиях

В 2025 г. Компания принимала участие в таких 
конференциях, как Смартлаб, Profit, Российский 
облигационный конгресс.

Основные вопросы, интересовавшие 
инвесторов и аналитиков в 2025 г.

•	 Влияние макроэкономических трендов 
на финансовые и операционные показатели 
Компании

•	 Потребительская среда и тенденции 
покупательского поведения

•	 Влияние высоких процентных ставок на долговую 
нагрузку и финансовые результаты

•	 Конкурентная среда, преимущества Компании 
по сравнению с другими игроками

•	 Планы по расширению торговой сети 
и возможности на российском рынке

•	 M & A-активность
•	 Развитие электронной коммерции
•	 Выплата дивидендов
•	 Корпоративное управление

Аналитическое покрытие

Покрытие ПАО «Магнит» ведут специалисты крупнейших 
российских банков и аналитических команд.

Банк Аналитик Телефон E-mail

Альфа-Банк Евгений Кипнис +7 (495) 795-37-13    EKipnis@alfabank.ru

Атон Виктор Дима +7 (495) 213-03-44    victor.dima@aton.ru

БКС Андрей Шаров +7 (495) 785-53-36    SharovAA@bcs.com

Велес Капитал Артем Михайлин +7 (495) 258-19-88    AMykhailin@veles-capital.ru

Газпромбанк Марат Ибрагимов +7 (495) 980-41-87    Marat.Ibragimov@gazprombank.ru

Invest Heroes Светлана Дубровина +7 (916) 174-97-23    s.dubrovina@invest-heroes.com

Mozgovik Research Анатолий Полубояринов    poluboyarinov_a@smart-lab.ru

Сбербанк КИБ Екатерина Усанова +7 (495) 933-98-38    EVlUsanova@sberbank.ru

Совкомбанк Сергей Зорин    zorinss1@sovcombank.ru

Т-Инвестиции Александр Самуйлов    a.samuylov@tinkoff.ru
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